


Miller (2007) 透過理論推導建立模型基礎，而 Heumann

(2016) 則透過實證分析改良模型參數，顯示調整指數可有效

降低預測誤差。此外，Dayaratna 與 Miller (2012) 提出數學

近似方法，使模型在實務應用上更具彈性。

根據既有棒球統計研究，當得分分布出現變動時，將影響球

隊得失分比例與勝率之關係，進而改變畢氏勝率公式中指數

參數之最適值 (Miller, 2007)。

原始指數
γ 值設為 2

畢氏勝率模型於中華職棒之應用：畢氏勝率模型於中華職棒之應用：
最佳指數與預測準確度分析最佳指數與預測準確度分析

畢氏勝率模型於中華職棒之應用：
最佳指數與預測準確度分析

       本研究推導出中華職棒最適切之畢氏勝率指數 k = 1.674，

最終模型如下所示：

迴歸模型整體適配度驗證

整體模型調整後的R平方為 .833，顯示本研究所建構的線性模

型對於球隊勝率具有極高的解釋力。

註：N = 178

          α 值小於 .05 的基準，達到統計上的極顯著水準 。      

預測準確度比較

          數值愈小，模型預測準確度愈高

          三個指標上，修正後的模型皆有較好的表現

預測勝率與實際勝率之比較（2023年-2025年）

          

  

         多數勝率殘差落於合理範圍內。

         正向殘差（表現優於預期）：

  得分效率及關鍵局勢的掌握上較為出色。

         負向殘差（表現低於預期）：   

  戰績轉換效率較低，有較多的一分差落敗或得分分布不均。

變數

1.674 .056 29.763 < .001
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畢氏勝率模型在中華職棒具有良
好的解釋能力。
中華職棒的最適指數為1.674，模
型需依不同聯盟進行指數調整。
修正後模型在預測準確度上優於
原始模型，具有實務應用價值。

結論 建議

         最早由 Bill James 於 1980 年提出，可透過球隊各賽季的

總得分 (Runs Scored) 、總失分 (Runs Allowed)，估計球隊勝

率。基本公式如下： 

        近年來，隨著運動數據分析 (sports analytics) 發展，職業

運動逐漸由經驗導向轉為資料導向決策模式，統計模型亦被廣

泛應用於球隊表現評估與勝率預測 (Miller, 2007)。在棒球領域

中，畢氏勝率 (Pythagorean Expectation) 因結構簡潔且具良

好預測能力，常被應用於衡量球隊實力，以總得分與總失分比

值預測勝率 (Cochran & Blackstock, 2009)。

研究背景

        相關研究指出模型指數應依不同聯盟之得分環境進行調整

(Chen & Li, 2016；Hsiao, 2024)。相較於美國職棒大聯盟，中

華職棒在投打環境與得分分布上存在差異，相關實證研究仍相

對不足，因此本研究進行情境化調整，以提升模型之適用性與

預測準確度。

研究缺口

一、透過迴歸分析估計中華職棒畢氏勝率公式之最佳指數。

二、比較不同指數設定下模型之預測準確度，以驗證模型之適

用性。

三、分析實際勝率與預測勝率之差異，以評估模型對球隊表現

之解釋能力。

研究目的

研究模型

基於畢氏勝率原始公式，假設中華職棒之畢氏勝率指數為k，

得出以下基礎公式：

公式 (4) 可以進一步寫成對數線性 (log-linear) 形式：

本研究將原始模型進行對數轉換，建立線性迴歸模型推導中華

職棒之最佳指數k：

畢氏勝率公式起源

指數調整與模型改良

貳、文獻回顧貳、文獻回顧貳、文獻回顧

評估指標
原始參數 修正參數

0.0290 0.0272

0.0360 0.0331

5.89 5.64 
平均絕對百分比誤差

(MAPE)  (%) 

均方根誤差

 (RMSE)

平均絕對誤差

(MAE)
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未來可納入更詳細比賽
逐場資料，以進一步提
升模型解釋力，並拓展
至跨聯盟比較分析，作
為數據分析於職業運動
應用之參考依據。

        本研究以官方公布之各球隊歷年賽季總得分、總失分、勝

敗場數等資料作為研究數據，進行 OLS 迴歸分析、誤差分析。

研究對象

以 1990-2025 年中華職棒歷年賽季所有隊伍為對象，共計

9,448 場賽事。

參、研究方法參、研究方法參、研究方法
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一、研究動機與目的

台灣排球運動在過去 20 年間，長期仰賴企業排球聯賽（企排）作為最高競技舞台，
雖奠定基層發展的穩定基礎，但受限於半職業性質，無法提供頂尖選手畢業後全職的
職業保障，導致人才流失。為突破此發展瓶頸，民間企業出資主導推動純職業化的台
灣職業排球聯盟 (TPVL) 。然而一個全新職業聯盟的制度無法憑空誕生，必須向外尋
求經驗與解方。過去運動政策研究中，較少針對排球相關組織如何蒐集、處理與轉化
資訊的微觀認知機制進行探討。因此，本研究的動機在於運用政策學習理論，釐清
TPVL 在籌備期如何處理資訊、選擇學習對象，並在面對台灣既有排球體系的現實
下，如何進行制度的調適與妥協。

研究背景與動機

研究目的與問題

1.誰在學習：主導政策學習與制度建立的關鍵參與者為何？
2.為什麼學習：主導政策學習與制度建立的動機？
3.如何學習與學到什麼：透過什麼途徑？借鏡哪些制度？資訊搜尋與策略為何？
4.產生什麼結果：在短期內面臨哪些關乎永續經營的生存挑戰與解方？

二、文獻回顧

最早可追溯至 1960 年代，Karl Deutsch (1963) 被公認為首位探討此概念的學者，強
調學習是強化政府控制與回饋能力的重要基礎。現今常指政策參與者（如政府官員、
專家或利益團體）為了因應外在環境變化或解決政策問題，透過尋求資訊、吸收過去
或他地的經驗，進而調整對公共政策的理解與信念，最終促成政策改變的認知與社會
動態過程。根據 Rose (1993) 的經驗汲取理論，政策學習的動力通常來自於對現狀的
不滿與尋求解決現實問題的渴望。

政策學習的理論層次主要可歸納為三大途徑 (Moyson et al., 2017) 

國內文獻多集中於經典框架，探討誰、為何、學習什麼、失敗原因，以及受鄰近性影
響的學習對象選擇。且過去多研究政府官僚，鮮少像 TPVL 由民間球團主導的非典型
主體，以及決策者在面對舊體制包袱時，如何進行學習的微觀認知過程。另外政策學
習、移轉理論廣泛應用於衛生、環境與社會福利等公共政策，精英運動、職業運動發
展的研究仍然相對較少。

政策學習

政策
學習

微觀層次 聚焦於個體，將政策制定視為個別政策參與者在面對不確定
性時，處理理念、知識解謎與社會學習過程。

聚焦於組織內部，探討如何累積知識與情報，以適應環境改
變、提升解決問題的效能，或調整其所倡導的政策立場。

聚焦於系統，探討學習如何發生在跨政府單位或跨體制之
間，一地的政策決策如何影響另一地決策，包含政策移轉、
政策擴散與經驗汲取等現象。

Micro-level 

Meso-level

Macro-level

個體與社會學習

組織與政府學習

系統層次的移轉與借鏡

中介層次

宏觀層次

三、研究方法

蒐集《TPVL 組織章程》、《TPVL 競賽規程》，並與國內職籃（PLG、TPBL）、海外日
本 SV 聯賽之賽務章程進行交叉比對，找出政策複製與效法的實證。

文件分析法

半結構式訪談

訪談對象包含 TPVL 內部籌備的關鍵幕僚（如賽務顧問、執行長）、外部運動產業與行
銷專家，以及具備基層和帶隊經驗的資深教練，藉由多方視角還原政策形成的真實面
貌與實務困境。

受訪者 單位與背景職稱 參與本研究之代表視⾓ 訪談地點  訪談⽇期

A TPVL 聯盟顧問 聯盟內部 / 制度設計幕僚 中原⼤學 2026/3/26

B TPVL 聯盟執⾏⻑
聯盟內部 / 

營運、制度設計幕僚
聯盟辦公室 2026/4/9

C
資深選⼿、

⼤專排球隊教練
聯盟外部 / 資深教練 線上 2026/3/31

D
體育產業與

運動⾏銷專家
聯盟外部 / 產業專家 近台北⼩巨蛋 2026/3/27

台灣職業排球聯盟成立脈絡之初探：
以政策學習觀點分析

五、結論與建議

研究發現台灣職業排球聯盟成立在政策學習理論上，展現出宏觀層次特徵。TPVL 在有
限的創立時間及資源下，仰賴跨國界與跨運動領域的制度與規範水平移植，主架構吸取
外部成熟系統的運作經驗。如在商業防護與財務控制上，直接複製國內職籃的防惡性挖
角條款與薪資帽制度；在賽事包裝與硬體上，移轉日本職排的15分鐘長暫停、專利地
墊與電子化紀錄系統。這種基於地理鄰近性與人脈網絡的有限搜尋，使聯盟得以在短期
內快速拼湊出職業化的運作藍圖，並創造產業鏈與跨國交流機會。然而除了為因應既有
體系而進行的妥協式學習（如22歲條款），聯盟也正面臨著營運生存的考驗。

建議

落實循證決策與前瞻性評估，優先執行賽務瘦身與財務止血
破除對大規模職業化的迷思，避免忽略本土經濟脈絡。在球團面臨虧損的現狀下，未來的
變革如是否調整薪資或擴張，需基於客觀的財務數據支持。短期內可執行場館降級，並縮
減賽程避開連假，以最務實的節流手段降低營運成本；同時補足專職公關人才與進階數據
系統等基本功，穩健培養在地觀賽市場。

正視制度性牽引，建立跨體系的競合協商機制
政策學習的成敗高度受制於在地結構與既有關係的限制，企排是一個穩定的龐大體系，期
望舊體系轉型為新聯盟的農場較不切實際，應與排協及大專體總展開跨體系對話，針對賽
程錯開、裁判資源與國家隊徵召建立制度化的共享與協調機制，從根本解決歷史路徑帶來
的結構性摩擦。

結論

發表者  吳妙儀

四、結果與討論

現況
問題

相較企排 TPVL 是一個基底較為脆弱的新創體系。目前其中一項危機是
營運成本與收入落差，如場館高昂場租與假日雙倍人事費，在滿座率較
低的現實下將面臨資金流壓力。此外行銷基本面較不足，如缺乏進階客
觀數據系統、行銷公關人力匱乏，以及與既有體系的資源排擠。

如何
解決

短
期
內

Yes

No

優先提升財務流動能力，推動如場館降級與賽程縮減等
節省成本做法，並積發如 B2B 企業包票提升收入措施。

在制度面如化解與排協的歷史摩擦、培育本土超級球星
等問題，則需要三至五年以上的漫長協商與文化累積。

永續
危機

職業運動的核心是商業的持續投入，雖聯盟端認為目前重心在於提供舞
台與改善環境不已營收為目的，若財務問題未解決，資方的資金與熱情
將在幾年內燒乾並認賠殺出，聯盟將走向泡沫化。一旦倒閉，好不容易
建立的排球產業鏈與跨國合作機會也將瞬間崩解。

發動者：具備資金與願景的企業家（聯盟會長）
實務上：由具備排球專業背景與人脈的中間人擔綱政策
學習與制度規劃者（聯盟顧問、執行長）

解決人才流失與提升國家隊實力

創造產業鏈以擴大就業市場

國際趨勢的刺激與效法

依賴熟悉的地緣網絡，向國內職籃與海外職
排借鏡。同時具循證決策意識，精算大專排
球參與人口客觀數據，說服大企業投入。

有限搜尋與循證決策

吸取職籃曾因未設薪資上限導致虧損的負面
經驗設立了 10 萬元薪資帽，考量草創期資
金負擔能力所做出的理性財務防線。

汲取負面經驗與務實調適

面對舊有體制，為避免衝突與高昂轉換成本
設立了22歲條款，在裁判資源上也向排協商
借妥協，為複雜脈絡下衍生出的防禦機制。

妥協式的建構學習

聯盟的成立成功搭建了純職業舞台，給予本土選手全職薪資保障，延續了運動員的職
業壽命；更開創了運動產業鏈，為防護員、裁判及行銷人員創造了新的就業機會。此
外還開啟了與日韓等國外職業體系的合作契機，透過簽約牽線、交換選手等跨國實質
交流，提升了比賽的競技水準，也拓展台灣排球產業的國際視野。

B：選手我們那個年代畢業之後其實就沒有工作...現在當老師還要等學長退...職業聯盟要給本
土12個月的薪水...讓這些選手每週跟他們打越來越強，這就是我們的目的啊...希望中華隊強
A：中國大陸、韓國、日本啊他們都算職業選手...我們都用20幾歲的大學生在跟他們職業隊在
打...如果我們排球發展可以到那個程度是不是國際賽成績也會不錯嘛，所以才去成立職業聯盟

B：我們很希望成立職業這樣的環境是因為它不是單選選手跟教練，它是整個產業鏈都在裡
面。包含排球相關的，比如說周邊商品防護員，裁判...行銷工作人員...產務人員，活動執行人
員，它等於說造就了更多的工作機會在裡面

A：我們在國外看比賽啊，打球啊，連很多東南亞國家都有俱樂部的比賽...那台灣為什麼沒有
這個環境？
B：台鋼的總經理...自己花錢跑到韓國去看他們的總冠軍賽...他說這個一定可以做，因為照這
個韓國這個模式來台灣做是可以的

B：主要比較合適我們的是日本的...所有的系統電子化也是跟 SV 聯盟那邊學的...我們去把大專
的排球運動人口統計完，我請同仁用秩序冊一個一個算...我們的排球運動人口其實超過籃球，
我把這數字拿給台鋼看，台鋼評估完他才同意加入
A：我們就參考P聯盟的版本...看籃球的綜合版，就是 T1 跟 PLG 嘛

A：台鋼的總經理是跟我們建議說其實籃球就是沒有定上限，所以導致薪水亂漲，亂漲以後你
每隊進都虧錢啊...所以他希望我們定一個上限
D：他們可能也是不希望說就是各隊為了競爭選手就是不斷的追價錢上去，然後造成經營商品
的一些問題...就是為了避免就是球團負擔這件事情

B：我們希望企聯是完整的，也希望大專聯賽是完整的，這個也跟大專體總協調過啦...我們就
用22歲以後的選手，這是大家互相溝通的結果啦...雖然說裁判來我們這邊，可是我們還是同意
裁判回到企聯去支援

C：當然這樣子是對那些球員是未來就業多了一條路
B：我們把東京跟台北簽好了，這條線簽完合約簽好之後，他明年就開始會找東京的選手進
來...第二年之後他們開始做選手交換，可能他們的選手去東京，東京的選手過來
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為延續球員生涯，進而解決常以大專生陣容
迎戰國際賽的問題。

創造一條完整的產業鏈，為防護員、裁判、
場務、運動行銷與等領域提供工作機會。

海外觀摩職業賽時深受震撼，也觀察到東南
亞國家成立職業俱樂部帶動國家隊成績。

為聯盟能順利度過生存期並邁向永續經營，提出以下建議：
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